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Misión 
Declaración de misión del campus 

 
 

Crecer juntos. Liderar juntos 
 

 
Misión: 

Empoderamos a cada estudiante y educador para que crezcan con un propósito, lideren con 
integridad y se adapten con confianza, fomentando la excelencia hoy para dar forma a las 

oportunidades del mañana. 
 
 
 
. 

Visión 

Visión: 
Cultivar una comunidad próspera de estudiantes y líderes que acojan el cambio, inspiren el 

crecimiento y se preparen para un mundo en constante evolución. 



 

Evaluación Integral de las Necesidades 

Estadísticas Demográficas 

Sumario sobre estadísticas demográficas 

 
La escuela Secundaria Seguin es una escuela secundaria integral ‘5A’ con una matriculación total de 2065 estudiantes. El campus opera una 
escuela dentro de la escuela (la escuela Secundaria Universitaria Temprana, un programa de doble crédito implementado en colaboración 
con la Universidad Luterana de Texas) y un departamento de Educación Técnica y Profesional con numerosas vías de especialización y 
certificación. Aproximadamente el 76 % del campus cumple con los requisitos para recibir almuerzo gratuito, o a precio reducido, y está 
identificado como en ‘Desventaja Económica’. El campus valora la diversidad y ha aumentado la oferta de estudios avanzados para los 
estudiantes de color. Aunque se han hecho grandes avances para incluir a todos los estudiantes en clases más rigurosas, los datos revelan que 
la mayoría de los estudiantes de color no aprovechan el programa académico avanzado y se inscriben en clases con un currículo organizado 
por niveles. Los datos también revelan que los estudiantes tienen dificultades para mantenerse al día con los créditos estatales mandatorios y 
se inscriben en programas de recuperación de créditos para terminar su programa de estudios de secundaria. La ‘Tasa de Graduación Federal 
de Cuatro Años’ está por encima de la media estatal y del distrito. La Escuela Secundaria Seguin tiene 169 miembros del personal y el 36 % 
de sus maestros tiene entre uno y cinco años de experiencia. 
 
Retrato de la Escuela Secundaria Seguin  
 
Matrícula: 2065 
 
Miembros del personal: 169.5 
 
• Maestros profesionales: 128 

• Apoyo profesional: 21 

• Administración del campus: 10 

• Auxiliares educativos: 10 

• Bibliotecario: 1 
 
Grupos de estudiantes: 



 

• Afroamericanos: 4.6 % 

• Hispanos: 69.9 % 

• Blancos: 23.8 % 

• Otros: 2 % 

• Varones: 53 % 

• Mujeres: 48 % 

• En desventaja económica: 59 % 
 
Tasas de graduación: 
 
• 4 años: 94.5 % 

• 5 años: 95.4 % 

• 6 años: 96.9 % 
 
Datos de CCMR1: 
 
En la cohorte de 2022, el 53 % de los graduados cumplió con los criterios de preparación para la universidad, la carrera profesional o el servicio militar. 
 
Programas especiales: 
 
• EB2: 6.9 % 

• SPED3: 12.5 % 

• CTE4: 61.9 % 

• GT5: 8.1 % 

• Plan 504: 11 % 

 
1 Preparación para la Universidad, Carrera o Servicio Militar (College, Career, and Military Readiness). 
2 Bilingüe Emergente (Emergent Bilingual). 
3 Educación Especial (Special Education). 
4 Educación Técnica-Profesional (Career and Technical Education). 
5 Dotados y Talentosos (Gifted & Talented). 



 

Fortalezas demográficas 

La cultura del campus refleja un entorno de aprendizaje diverso y equitativo en el que se respetan y celebran las diferencias. La mayoría de 
los maestros (48 %) tienen entre 6 y 20 años de experiencia educativa y aportan su liderazgo veterano a la cultura de PLC6 de nuestro campus. 

Planteamientos de problemas que identifican las necesidades demográficas 

Planteamiento del problema 1: Los datos longitudinales de los estudiantes revelan que una cuarta de todos los estudiantes de secundaria en situación 
de desventaja económica sigue reprobando una, o más, asignaturas al año. 
Causa raíz: Ha existido una falta de ejecución consistente del proceso de RTI7 que haga un seguimiento del progreso de los estudiantes, desglosándolo 
por subpoblaciones y basándose en los periodos de calificación y las evaluaciones locales y estatales. Los factores relacionados con COVID-19 siguen 
afectando negativamente las tasas de éxito de los estudiantes en las asignaturas. Los estudiantes de entornos en ‘Desventaja Económica’ tienden a tener 
menos apoyo educativo. También hay un historial de dependencia excesiva de los sistemas de recuperación de créditos. 

 
6 Comunidad de Aprendizaje Profesional (Professional Learning Community). 
7 Respuesta a la Intervención (Response to Intervention). 



 

Aprendizaje Estudiantil 

Sumario sobre aprendizaje estudiantil 

Las calificaciones de la escuela Secundaria Seguin en la evaluación STAAR8 de 2024 muestran aumentos del rendimiento en Biología e Historia de 
los Estados Unidos, con un ligero retroceso y/o mantenimiento de las calificaciones en Inglés I, Inglés II y Álgebra I. 
 
Los datos muestran que los estudiantes atendidos a través de los servicios de SPED están mostrando un menor nivel de logros o crecimiento en Inglés 
I, Inglés II y en la evaluación EOC de9 Álgebra EOC, que en Biología y en la evaluación EOC de Historia de los Estados Unidos. 
 
El informe anual de reprobaciones por áreas de contenido del año escolar 2023-2024, indica que hay un gran número de estudiantes atendidos a través 
del SPED que reprueban las clases de Inglés I, Inglés II y Álgebra I. 
 
En el año escolar 2023-2024, se obtuvieron  __ certificaciones basadas en la industria. Asimismo,   estudiantes aprobaron todas las partes del 
TSIA10 y ____ estudiantes se graduaron de ECHS11. 

Planteamientos de problemas que identifican las necesidades del aprendizaje estudiantil 

Planteamiento del problema 1: No todos los grupos de estudiantes alcanzan la media estatal (41 %) de estudiantes que califican ‘Alcanza’ o ‘Domina’ 
el nivel de grado en las evaluaciones STAAR de EOC. 
Causa raíz: La falta de rigor y de oportunidades relevantes en todas las aulas da lugar a una filosofía de enseñanza basada en niveles. La pandemia de 
COVID-19 ha provocado una desconexión educativa y un retraso en el aprendizaje de nuestro estudiantado más vulnerable. 
 
Planteamiento del problema 2: Los datos longitudinales de los estudiantes revelan que una cuarta de todos los estudiantes de secundaria en situación 
de desventaja económica sigue reprobando una, o más, asignaturas al año. 
Causa raíz: Ha existido una falta de ejecución consistente del proceso de RTI que haga un seguimiento del progreso de los estudiantes, desglosándolo 
por subpoblaciones y basándose en los periodos de calificación y las evaluaciones locales y estatales. Los factores relacionados con COVID-19 siguen 
afectando negativamente las tasas de éxito de los estudiantes en las asignaturas. Los estudiantes de entornos en ‘Desventaja Económica’ tienden a tener 
menos apoyo educativo. También hay un historial de dependencia excesiva de los sistemas de recuperación de créditos. 

 
8 Evaluación de Preparación Académica del Estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness). 
9 Fines de Curso (End-of-Course). 
10 Evaluación de la Iniciativa de Éxito de Texas (Texas Success Initiative Assessment). 
11 Escuela Secundaria Early College (Early College High School). 

Lingoverse LLC
There are some empty fields.



 

Procesos y Programas Escolares 

Sumario sobre procesos y programas escolares 

Desde el año escolar 2023-2024, el campus ha seguido perfeccionando y/o desarrollando procesos para mejorar las prácticas de enseñanza y 
aprendizaje dentro de la escuela. Las PLC en las áreas de contenido evaluadas por EOC resurgieron mediante el aprovechamiento de esas sesiones 
para establecer expectativas para las actividades. 
 
El campus tenía una jornada escolar de ocho periodos con clases de 45 minutos y un periodo FLEX cinco días a la semana. 
 
La Escuela Secundaria Seguin ofrece una amplia gama de actividades extracurriculares y cocurriculares, entre las que se incluyen, entre otras: baile, 
porristas, banda, vóleibol, FFA12, BPA13, fútbol americano, béisbol, golf, tenis, levantamiento de pesas, atletismo, carrera de campo traviesa, sóftbol, 
escuadra de banderas, club de ciencias, consejo estudiantil, etc. 
 
La Escuela Secundaria Seguin proporciona chromebooks individuales a los estudiantes. 
 
El campus cuenta con cinco consejeros orientadores, dos consejeros de CIS14 y un consejero de salud mental. Hay ocho administradores, de los cuales 
uno es supervisor (principal), dos son supervisores asociados, uno es director y cuatro son vicedirectores. 
 
Antes de que comience el año escolar y durante el año lectivo, se provee desarrollo profesional tanto para los miembros del personal docente como 
para los administrativos. El desarrollo profesional se basa en las necesidades educativas y de sistemas del campus, e incluye todas las iniciativas que se 
ponen en marcha para todo el distrito. 
 
El campus necesita mejorar la comunicación con los padres, concretamente en lo que se refiere a los eventos próximos relacionados con actividades 
académicas, extracurriculares, iniciativas escolares, próximas evaluaciones, SEL15, clubes, logros destacados de los estudiantes y educadores, y un 
mensaje semanal de los administradores sobre sus iniciativas específicas para toda la escuela. Durante el año escolar 2023-2024, los padres expresaron 
su preocupación por la escasa o nula comunicación por parte de muchos maestros, ya fuera por teléfono, correo electrónico o reuniones presenciales. 
Aunque el campus tuvo una fuerte presencia en las redes sociales, esta vía no incluyó a todas las familias. 

Fortalezas de los procesos y programas escolares 

La tasa de retención, que en el año escolar 2022-2023 fue del 58%, mejoró al 78 % , en el año escolar 2023-2024. 

 
12 Futuros Granjeros de América (Future Farmers of America). 
13 Profesionales Americanos de Negocios (Business Professionals of America). 
14 Comunidades en las Escuelas (Communities In Schools). 
15 Aprendizaje Social y Emocional (Social Emotional Learning). 



 

Planteamientos de problemas que identifican las necesidades de los procesos y programas escolares 

Planteamiento del problema 1: No existe una implementación consistente de nuestro proceso de PLC entre todos los departamentos. 
Causa raíz: Rotación del cuerpo docente y falta de capacidad de liderazgo en el proceso de PLC. 



 

Documentación de los Datos de la Evaluación Integral de las 
Necesidades 

Se utilizaron los siguientes datos para verificar el análisis de la evaluación integral de las necesidades: 

Datos de planificación de mejoras 

• Metas del distrito. 
• Metas del campus. 
• Metas CCMR de la HB316. 
• Objetivos de rendimiento con revisión sumativa (año anterior). 
• Planes de mejora del campus/distrito (año actual y años anteriores). 
• Datos de las reuniones del comité o comités de planificación y toma de decisiones. 
• Requisitos de planificación estatales y federales. 

Datos de Rendición de Cuentas 

• Datos de TAPR17. 
• Dominio de Rendimiento estudiantil. 
• Dominio de Progreso Estudiantil. 
• Dominio de Cierre de Brechas. 
• Datos del Marco de Escuelas Efectivas. 
• Datos de identificación de apoyo integral, focalizado y/o focalizado adicional. 
• Designaciones honoríficas de Rendición de Cuentas. 
• Datos de la tarjeta de reporte federal y de Rendición de Cuentas. 

Datos del estudiante: evaluaciones 

• Información de las evaluaciones requeridas por el gobierno estatal y federal.  

 
16 Proyecto de Ley de Diputados (House Bill 3). 
17 Informes de Rendimiento Académico de Texas (Texas Academic Performance Reports). 



 

• Resultados actuales y longitudinales de STAAR18, incluidas todas las versiones. 
• Resultados actuales y longitudinales de fin de curso de STAAR, incluidas todas las versiones. 
• Preguntas publicadas de la evaluación STAAR. 
• Datos de la medida de progreso de STAAR para estudiantes Bilingües Emergentes.  
• Resultados del TELPAS19 y TELPAS Alternate. 
• Graduados preparados para proseguir estudios postsecundarios, una carrera o el servicio militar, incluyendo el alistamiento en las fuerzas armadas 

de EE.UU., la obtención de una certificación basada en la industria, la obtención de un título de ‘Asociado’, la graduación con un IEP20 completado 
y la preparación para la fuerza laboral. 

• Datos de las evaluaciones AP21 y/o IB22.  
• Datos de los programas de CTE, incluyendo datos sobre el rendimiento de los estudiantes (concluyentes, concentradores, exploradores, 

participantes y no participantes) en estos cursos. 
• Datos de las evaluaciones SAT23 y/o ACT24. 
• PSAT25. 
• Tasas de reprobación y/o retención de estudiantes. 
• Datos de las evaluaciones de sondeo (benchmarks) locales o evaluaciones comunes.  

Datos del estudiante: grupos de estudiantes 

• Datos sobre raza y etnia, incluyendo: número de estudiantes, rendimiento académico, disciplina, asistencia y tasas de progreso entre grupos.  
• Datos sobre programas especiales, incluyendo: número de estudiantes, rendimiento académico, disciplina, asistencia y tasas de progreso para 

cada grupo de estudiantes.  
• Datos sobre estudiantes con/sin desventaja económica, incluyendo: rendimiento y tasa de participación.  
• Datos sobre rendimiento, progreso y participación, desagregados por varones/mujeres.  
• Datos sobre estudiantes de educación especial/no-educación especial, incluyendo: disciplina, progreso y tasa de participación.  
• Datos de los programas de CTE, incluyendo datos sobre el rendimiento de los estudiantes (concluyentes, concentradores, exploradores, 

 
18 Evaluación de Preparación Académica del Estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness). 
19Sistema de Texas para la Evaluación del Dominio del Idioma Inglés (Texas English Language Proficiency Assessment System). 
20 Plan de Educación Individualizada (Individualized Education Plan). 
21 Colocación Avanzada (Advanced Placement). 
22 Bachillerato Internacional (International Baccalaureate). 
23 Evaluación de Aptitud Académica (Scholastic Assessment Test). 
24 Prueba Universitaria Americana (American College Test). 
25 Prueba Preliminar de Aptitud Académica (Preliminary Scholastic Aptitude Test). 



 

participantes y no participantes), desagregados por raza, etnia, sexo, etc. 
• Datos del Plan 504. 
• Datos sobre estudiantes GT26. 
• Datos sobre estudiantes con dislexia. 
• Datos sobre compleción de cursos de doble crédito o de preparación para la universidad.  

Datos del estudiante: comportamiento y otros indicadores 

• Datos sobre tasas de compleción y/o graduación.  
• Datos sobre la tasa anual de deserción escolar. 
• Datos sobre asistencia. 
• Registros disciplinarios. 
• Encuestas a los estudiantes y/u otras fuentes de comentarios. 
• Tamaño promedio de las clases por grado y por materia.  
• Datos sobre seguridad escolar.  

Datos de los empleados 

• Datos sobre PLC. 
• Encuestas a los empleados y/u otras fuentes de comentarios. 
• Datos sobre liderazgo del campus.  
• Datos de las reuniones y deliberaciones del departamento o cuerpo docente del campus. 
• Datos de la evaluación de las necesidades de desarrollo profesional. 
• Evaluación(es) de la implementación e impacto de las actividades de desarrollo profesional.  
• Datos de T-TESS27. 
• Datos de T-PESS28. 

Datos sobre los padres y la comunidad 

 
26 Dotados y Talentosos (Gifted and Talented). 
27 Sistema de Evaluación y Apoyo a los Maestros de Texas (Texas Teacher Evaluation and Support System). 
28 Sistema de Evaluación y Apoyo a los Directores de Texas (Texas Principal Evaluation and Support System). 



 

• Encuestas a los padres y/u otras fuentes de comentarios.  

Sistemas de apoyo y otros datos 

• Datos sobre la estructura organizativa. 



 

Metas 
Meta 1: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 42 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de 
grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés. 

Objetivo de rendimiento 1: Para mayo de 2026, habrá un aumento del 42 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación 
‘Alcanza’ el nivel de grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés I. 

Alta prioridad  

Meta HB3 

Fuentes de datos de evaluación: Evaluación STAAR EOC (verano, invierno y primavera) 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Implementar en las aulas de Inglés I apoyo para los estudiantes EB29 mediante el uso de auxiliares y maestros de ESL30. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejora en las calificaciones de Inglés I y II de TELPAS y STAAR. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Entrenadores de Instrucción, Jefes de Departamento. 
Prioridades de TEA31: 
Crear una base sólida en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF32: 
Apalancamiento 2: Dotación estratégica de personal. Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 

  

 
29 Bilingüe Emergente (Emergent Bilingual). 
30 Inglés como Segunda Lengua (English as Second Language). 
31 Agencia de Educación de Texas (Texas Education Agency). 
32 Marco de Escuelas Eficaces (Effective Schools Framework). 



 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Los Entrenadores de Instrucción asistirán al Instituto de Fundamentos para Entrenadores de Instrucción del ESC33 20. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: PLC eficaces y eficientes. Enseñanza modelo. Se proporcionará retroalimentación y se entablaran 
conversaciones de entrenamiento con los maestros de ELA34. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores. 
 
Prioridades de TEA: 
Crear una base sólida en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 1: Liderazgo y planificación escolares sólidos. Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 

 
33 Centro de Servicios Educativos (Education Service Center). 

34 Artes de la Lengua Inglesa (English Language Arts). 



 

Meta 1: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 42 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de 
grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés. 

Objetivo de rendimiento 2: Para mayo de 2026, habrá un aumento del 43 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación 
‘Alcanza’ el nivel de grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés II. 

Alta prioridad  

Meta HB3 

Fuentes de datos de evaluación: Evaluaciones STAAR (verano, invierno, primavera) 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Implementar en las aulas de Inglés II apoyo para los estudiantes EB mediante el uso de auxiliares y maestros de ESL.  
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejora en las calificaciones de Inglés I y II de TELPAS y STAAR. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Entrenadores de Instrucción, Jefes de Departamento. 
Prioridades de TEA: 
Crear una base sólida en Lectura y Matemáticas. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 
Estrategia de Apoyo Focalizado - Estrategia de Apoyo Focalizado Adicional - Rendición de cuentas basada en resultados 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Los Entrenadores de Instrucción asistirán al Instituto de Fundamentos para Entrenadores de Instrucción del ESC 20. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: PLC eficaces y eficientes. Enseñanza modelo. Se proporcionará retroalimentación y se entablaran 
conversaciones de entrenamiento con los maestros de ELA. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores. 
Prioridades de TEA: 
Crear una base sólida en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 



 

Meta 1: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 42 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de 
grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés. 

Objetivo de rendimiento 3: Para mayo de 2026, habrá un aumento del 9% al 15 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Domina’ 
el nivel de grado en las pruebas STAAR de Inglés I. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Evaluar cada trimestre, durante las PLC, las muestras del trabajo de los estudiantes para garantizar que tengan una calificación al 
nivel ‘Domina’.  
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Reflexión del maestro. Mejora de la tasa de dominio en el trabajo de los estudiantes. Enseñanza 
dirigida a las necesidades de los estudiantes. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Entrenador de Instrucción ELA, Jefes de Departamento, Maestros de aula. 



 

Meta 1: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 42 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de 
grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés. 

Objetivo de rendimiento 4: Para mayo de 2026, habrá un aumento del 2 % al 10 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Domina’ 
el nivel de grado en las pruebas STAAR de Inglés II. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Evaluar cada trimestre, durante las PLC, las muestras del trabajo de los estudiantes para garantizar que tengan una calificación al 
nivel ‘Domina’.  
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Reflexión del maestro. Mejora de la tasa de dominio en el trabajo de los estudiantes. Enseñanza 
dirigida a las necesidades de los estudiantes. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Entrenador de Instrucción ELA, Maestros de aula. 



 

Meta 1: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 42 % al 60 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de 
grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Inglés. 

Objetivo de rendimiento 5: Mediante la prestación de servicios educativos focalizados, para mayo de 2026, habrá un aumento del 16 % al 36 % en el 
número de estudiantes SPED que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de grado en las pruebas STAAR de Inglés I e Inglés II. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Los interventores de educación especial, con el apoyo de nuestro enlace de integración estratégica del ESC 20 y los maestros de Inglés 
I y II, desarrollarán un plan para trabajar con grupos pequeños y/o estudiantes designados que tengan brechas de crecimiento. 
Personal responsable del monitoreo: Administradores Jefes de departamento, Entrenadores de Instrucción. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Los educadores interventores de Inglés I, Inglés II y SPED, el vicedirector, el APO y el supervisor revisarán los trabajos de los 
estudiantes y realizarán análisis de datos a través de las PLC. 

Estrategia 3 - Detalles 

Estrategia 3: Los estudiantes participarán en la redacción de SCR35 y ECR36 y tendrán retroalimentación por parte de educadores capacitados. 

Estrategia 4 - Detalles 

Estrategia 4: Los interventores de educación especial, los administradores, los entrenadores de instrucción y los maestros desarrollarán e 
implementarán estrategias para apoyar una instrucción especialmente diseñada, con el apoyo de los enlaces de integración estratégica de la Región 
20 del ESC.  
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Los maestros proporcionarán un apoyo adecuado para satisfacer las necesidades del IEP de aquellos 
estudiantes que reciben servicios de educación especial. 
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administradores, Entrenadores de Instrucción, Jefe del Departamento de Educación Especial. 

 
35 Respuesta de Construcción Reducida (Short Constructed Response). 
36 Respuesta de Construcción Extendida (Extended Constructed Response). 



 

Meta 2: Para junio de 2027, habrá un aumento del 14 % al 52 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de 
grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Álgebra I. 

Objetivo de rendimiento 1: Para mayo de 2026, habrá un aumento del 14 % al 30 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación 
‘Alcanza’ el nivel de grado, o superior, en las evaluaciones STAAR de Álgebra I. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Proporcionar auxiliares de instrucción en cada aula de Álgebra I. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Aumento del apoyo a los estudiantes y a los maestros para promover el crecimiento de los estudiantes. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Maestros. 
 
Prioridades de TEA: 
Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. Construir cimientos sólidos en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 
Estrategia de Apoyo Focalizado - Estrategia de Apoyo Focalizado Adicional - Rendición de Cuentas Basada en Resultados 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Proporcionar a los maestros días completos adicionales para planificar la enseñanza. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Se proporcionará una enseñanza específica y diferenciada para maximizar la participación de los 
estudiantes. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Entrenadores de Instrucción. 
Prioridades de TEA: 
Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 
Estrategia de Apoyo Focalizado - Estrategia de Apoyo Focalizado Adicional - Rendición de Cuentas Basada en Resultados 

  



 

Estrategia 3 - Detalles 

Estrategia 3: Los entrenadores de instrucción asistirán al Instituto de Fundamentos para Entrenadores de Instrucción del ESC 20. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: PLC eficaces y eficientes. Enseñanza modelo. Se proporcionará retroalimentación y se entablaran 
conversaciones de entrenamiento con los maestros de ELA. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores. 
 
Prioridades de TEA: 
Crear una base sólida en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 1: Liderazgo y planificación escolares sólidos. Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 



 

 
Meta 2: Para junio de 2027, habrá un aumento del 14 % al 52 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de grado, 
o superior, en las evaluaciones STAAR de Álgebra I. 

Objetivo de rendimiento 2: Habrá un aumento del 3 % al 6 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Domina’ el nivel de grado 
en la evaluación STAAR de Álgebra I. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Añadir un curso de Álgebra Avanzada 1 para los estudiantes 8.º grado que obtuvieron una calificación de ‘Alcanza’ en la prueba 
STAAR de Matemáticas. 
Prioridades de TEA: 
Crear una base sólida en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Proporcionar auxiliares de enseñanza en todas las aulas de Álgebra I. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Aumento del apoyo a los estudiantes y a los maestros para promover el crecimiento de los 
estudiantes. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Maestros. 
 
Prioridades de TEA: 
Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. Construir cimientos sólidos en Lectura y Matemáticas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 
Estrategia de Apoyo Focalizado - Estrategia de Apoyo Focalizado Adicional - Rendición de Cuentas Basada en Resultados 



 

Meta 2: Para junio de 2027, habrá un aumento del 14 % al 52 % en el número de estudiantes que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de grado, 
o superior, en las evaluaciones STAAR de Álgebra I. 

Objetivo de rendimiento 3: Mediante la prestación de servicios educativos focalizados, para mayo de 2026, habrá un aumento del 18 % al 38 % en el 
número de estudiantes SPED que obtienen una calificación ‘Alcanza’ el nivel de grado en las pruebas STAAR de Álgebra I. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Los auxiliares de enseñanza de matemáticas, los auxiliares de enseñanza de educación especial y los interventores de educación 
especial en las clases de Álgebra I trabajarán con grupos reducidos y/o con aquellos estudiantes designados que tengan brechas de rendimiento. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Los interventores de educación especial y los auxiliares de enseñanza de educación especial asistirán y participarán en las PLC de 
Álgebra I y en la planificación. 

Estrategia 3 - Detalles 

Estrategia 3: Los educadores de Álgebra I, el decano académico y el supervisor revisarán los trabajos de los estudiantes y realizarán análisis de 
datos en las PLC. 

Estrategia 4 - Detalles 

Estrategia 4: Los interventores de educación especial, los administradores, los entrenadores de instrucción y los maestros desarrollarán e 
implementarán estrategias para apoyar una instrucción especialmente diseñada, con el apoyo de los Enlaces de Integración Estratégica (Strategic 
Integration Liaisons) de la Región 20 del ESC. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Los maestros proporcionarán el apoyo adecuado para satisfacer las necesidades de los IEP de todos 
los estudiantes que reciben servicios de educación especial. 
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administradores, Entrenadores de Instrucción, Jefe del Departamento de Educación Especial. 



 

Meta 3: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 58 % al 80 % en el número de graduados que cumplen los requisitos de preparación para la 
universidad, la carrera profesional y/o el servicio militar (CCMR). 

Objetivo de rendimiento 1: Para agosto de 2026, habrá un aumento del del 23 % al 35 % en el número de estudiantes que cumplen con los criterios 
de TSI37 y/o SAT en ELAR y Matemáticas.  

Alta prioridad  

Meta HB3  

Fuentes de datos de evaluación: Puntuajes de TSI y SAT. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Ofrecer una intervención intensiva y específica para preparar a los estudiantes nuevos y establecidos para la prueba TSI. Duración: 1 
semana (de lunes a jueves, de 8:30 a. m. a 3:30 p. m.). Instrucción en grupos reducidos con maestros certificados en ELAR y Matemáticas, luego 
de la evaluación inicial TSI de ELAR38. 
Prioridades de TEA: 
Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 5: Enseñanza eficaz. 

 
37 Iniciativa de Éxito de Texas (Texas Success Initiative). 
38 Artes de la Lengua Inglesa y Lectura (English Language Arts & Reading). 



 

Meta 3: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 58 % al 80 % en el número de graduados que cumplen los requisitos de preparación para la 
universidad, la carrera profesional y/o el servicio militar (CCMR). 

Objetivo de rendimiento 2: Para agosto de 2026, el porcentaje de estudiantes que realizan el SAT aumentará del 11 % al 45 %. 

Meta HB3 

Fuentes de datos de evaluación: Pruebas SAT administradas. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Durante el semestre de primavera, implementaremos la ‘Jornada Escolar SAT’ para todo el grupo de estudiantes de tercer año a fin 
de garantizar un acceso equitativo al examen de ingreso a la universidad, mejorar los resultados de CCMR y apoyar la preparación postsecundaria. 
Prioridades de TEA: 
Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. 



 

Meta 3: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 58 % al 80 % en el número de graduados que cumplen los requisitos de preparación para la 
universidad, la carrera profesional y/o el servicio militar (CCMR). 

Objetivo de rendimiento 3: Para agosto de 2026, habrá un aumento del 25 % al 35 % en el número de estudiantes que han obtenido, al menos, 3 
horas de doble crédito en ELAR o Matemáticas, O el porcentaje de estudiantes que han obtenido, al menos, 9 créditos de cursos de doble crédito en 
alguna otra materia. 

Meta HB3 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Ampliaremos el acceso a los cursos de doble crédito ofreciendo OnRamps y aumentando el número de asociaciones con instituciones 
de educación superior IHE39 a fin de ofrecer más opciones de cursos a los estudiantes. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Organizaremos noches informativas y sesiones de asesoramiento para orientar a los estudiantes y a los padres sobre los beneficios, 
los requisitos y las vías disponibles para obtener créditos dobles. 
Personal Encargado del Monitoreo: Director de ECHS/P-TECH40/CCMR, Consejeros, Coordinador de CTE, Supervisor del campus, Especialista 
en CCMR. 

Estrategia 3 - Detalles 

Estrategia 3: Asociarse con universidades como Lamar State College y St. Philip's College para alinear las nuevas vías de especialización de CTE 
(por ejemplo, Negocios, Ciencias de la Salud, Servicio Técnico) con la oferta de cursos de doble crédito. 
Personal Encargado del Monitoreo: Director de ECHS/P-TECH41/CCMR, Consejeros, Coordinador de CTE, Supervisor del campus, Especialista 
en CCM, Representantes de IHE. 

 
39 Institutos de Educación Superior (Institutes of Higher Education). 
40 Secundaria Universitaria Temprana con Especializaciones Tecnológicas (Pathways in Technology Early College High School). 
41 Secundaria Universitaria Temprana con Especializaciones Tecnológicas (Pathways in Technology Early College High School). 



 

Meta 3: Para agosto de 2027, habrá un aumento del 58 % al 80 % en el número de graduados que cumplen los requisitos de preparación para la 
universidad, la carrera profesional y/o el servicio militar (CCMR). 

Objetivo de rendimiento 4: Para agosto de 2026, habrá un aumento del 23 % al 36 % en el número de estudiantes que obtienen una certificación 
basada en la industria. 

Meta HB3 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Implementar la oferta de cursos principales en el nivel de escuela media para ayudar a los estudiantes a prepararse para cursos 
avanzados en una rama concreta. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Más estudiantes podrán crear flexibilidad en sus programas de secundaria para avanzar en su área 
de especialización. 
Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros, Administradores, Maestros. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Proporcionar a los administradores, consejeros y maestros de la escuela secundaria, desarrollo profesional y apoyo para los programas 
de estudio de CTE y para la ‘Secuencia Coherente de Cursos’ a fin de aumentar el número de estudiantes que cumplen con el criterio de ‘Estudios 
Completados’ —según lo definido por TEA—, y alinear los POS42 con las directrices de la TEA. 

 
42 Programas de Estudio (Programs of Study). 



 

Meta 4: Para agosto de 2027, la Escuela Secundaria Seguin habrá mejorado la satisfacción de los estudiantes, los padres, la comunidad y el personal, 
tal como lo reflejarán los resultados de la encuesta del distrito. 

Objetivo de rendimiento 1: Desde el otoño de 2025 a la primavera de 2026, habrá un aumento en la satisfacción del cuerpo docente, los estudiantes 
y los padres, tal como lo reflejarán los resultados de la encuesta del distrito. 

Alta prioridad 

Fuentes de datos de evaluación: Encuesta del distrito. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: En el año escolar 2025-2026, el Coordinador de Mentores, el Decano Académico y los Entrenadores de Instrucción, facilitarán un 
Programa de Mentores de la Escuela Secundaria que se centrará en la enseñanza y el aprendizaje que necesitan los nuevos maestros para la profesión 
y/o el campus, en relación con el calendario educativo del distrito. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Disminución del número de vacantes docentes aún sin cubrir al final del año escolar 2025-2026. 
Personal Encargado del Monitoreo: Decano Académico, Entrenadores de Instrucción. 
 
Prioridades de TEA: 
Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 2: Dotación estratégica de personal. Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. 

  



 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Se compartirá con las familias una gacetilla semanal que incluirá un mensaje semanal del director y los administradores sobre 
iniciativas específicas, aspectos destacados de los estudiantes y los educadores, actualizaciones sobre la asistencia, fechas de próximos eventos e 
información de contacto de los administradores, consejeros y miembros de asistencia. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Aumentar la concienciación sobre las iniciativas escolares, los éxitos del campus y los puntos de 
contacto en caso de que se necesite ayuda adicional. Mejorar la comunicación continua con las familias con una frecuencia rutinaria mediante la 
distribución de una gacetilla electrónica (Smore). Proporcionar información de contacto a las familias para cualquier pregunta o inquietud que 
tengan. 
Personal Encargado del Monitoreo: Supervisor Asociado, Asistente del Supervisor, Supervisores. 
Título I: 
2.532 
 Prioridades de TEA: 
Mejorar las escuelas con bajo rendimiento. 
Apalancamientos ESF: 
Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. 

Estrategia 3 - Detalles 

Estrategia 3: Como parte de las actividades de involucración de las familias, en mayo (mes de la concienciación sobre salud mental), se organizará 
una feria de recursos para padres centrada en el apoyo a la salud mental de los estudiantes. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Aumento de la concienciación sobre las tendencias, los recursos y las intervenciones en materia de 
salud mental. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Consejeros y Maestros. 
Título I: 
2.531 



 

Meta 5: De conformidad con la clasificación de escuelas basada en el marco de rendimiento escolar (QSA), para agosto de 2027, la Escuela Secundaria 
Seguin será un campus de Nivel (Tier) 1. 

Objetivo de rendimiento 1: Para agosto de 2026, habrá una mejora del 89.2 % al 92.0 % en la tasa de asistencia de los estudiantes del campus.  

Fuentes de datos de evaluación: Informes de asistencia trimestrales y acumulativos. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Implementar como objetivo retos trimestrales de asistencia, en cada periodo de calificación. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Aumento de las tasas de asistencia de cada cohorte. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Equipo de Asistencia, Maestros. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Celebrar reuniones mensuales del equipo de asistencia para identificar a los estudiantes de los niveles 3 y 4, con el fin de desarrollar 
e implementar un plan de asistencia. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Aumento de la asistencia de los estudiantes de los niveles 3 y 4. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Equipo de asistencia. 



 

Meta 5: De conformidad con la clasificación de escuelas basada en el marco de rendimiento escolar (QSA), para agosto de 2027, la Escuela Secundaria 
Seguin será un campus de Nivel (Tier) 1. 

Objetivo de rendimiento 3: Para agosto de 2025, habrá una mejora de la tasa de asistencia del personal mediante la reducción de las ausencias de los 
maestros de 1251 a 1000. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Se ofrecerá al personal incentivos por asistencia durante las primeras nueve semanas, las segundas nueve semanas, las terceras nueve 
semanas y las cuartas nueve semanas. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Reducción de las ausencias del personal por motivos personales y/o por enfermedad. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Enlace del Campus con Sustitutos. 
Prioridades de TEA: 
Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. 

Estrategia 2 - Detalles 

Estrategia 2: Ofrecer, durante el año escolar, oportunidades de desarrollo profesional en el área socioemocional. 
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mayor énfasis en el manejo del estrés y la gestión del tiempo. 
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores. 

Estrategia 3 - Detalles 

Estrategia 3: Implementar prácticas restaurativas —cuando sea factible— para las infracciones.  
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Reducción de las sanciones OSS43.  
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Educador RESET. 

 
43 Suspensión con exclusión de la escuela (Out-of-School-Suspension). 



 

Meta 5: De conformidad con la clasificación de escuelas basada en el marco de rendimiento escolar (QSA), para agosto de 2027, la Escuela Secundaria 
Seguin será un campus de Nivel (Tier) 1. 

Objetivo de rendimiento 4: Para agosto de 2026, habrá una mejora del 80 % al 90 % en la tasa de retención de maestros. 

Estrategia 1 - Detalles 

Estrategia 1: Celebrar una vez al mes sesiones de MatadorU centradas en una iniciativa de aprendizaje profesional.  
Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejora de las prácticas docentes de los maestros novatos. 
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Supervisor, Líder de Mentores, Maestros. 



 

Personal del Título I 

Nombre Cargo Programa FTE44 

Alexis Martínez Asistente de Instrucción 211 Título I, Parte A 1. 

Andrea Gutiérrez Asistente de Instrucción 211 Título I, Parte A 1.0 

Denise Wilcox Asistente de Biblioteca 211 Título I, Parte A 1.0 

Diana Farris Decana Suplente de Instrucción 211 Título I, Parte A 1.0 

Imran Nasir Asistente de Instrucción 211 Título I, Parte A 1.0 

Lisa Weir  211 Título I, Parte A 1.0 

Louis Lasseter Asistente de Instrucción 211 Título I, Parte A 1.0 

Yesenia Martínez Campos Asistente de Instrucción 263 Título III, Parte A 1.0 

 

 
44 Empleado a Tiempo Completo (Full-Time Employee). 
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